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政策驱动的行业方向：雨洪、水环境和污水工业 

2013.12 
习近平总书记在《中央城镇化工作会议》
强调：“提升城市排水系统时优先考虑海
绵城市” 

住建部《海绵城市建设技术指南——低影
响开发雨水系统构建（试行）” 

国务院办公厅“关于推进海绵城市建设的
指导意见”到2020年，城市建成区20%
降雨就地吸纳率70%；到2030年，城市
建成区80%降雨就地吸纳率70% 

2014.12 

2015.01 

财办建《组织申报2015年海绵城市建设试
点城市的通知》，确定16个试点城市名单 2015.10 

财办建《开展2016年中央财政支持海绵
城市建设试点工作的通知》，确定15个
试点城市名单 

2016.02 

海绵城市（雨洪）：内涝、缺水、水污染 

2015.01 
国务院 “水十条”
《2015年水污染防治行
动计划》 

住建部 《城市黑臭水体
整治工作指南》 

水利部 环保部 《关于全
面推行河长制的意见》实
施方案 

2014.12 

2015.01 

水环境： 水污染、黑臭 

水工业： 
  污水厂、雨/污管网… 
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政策驱动的行业变化：1）水务PPP呈暴发趋势 

区域 建设内容 中标 
估算/
亿 

两河片区 防洪排涝、水生态修复、农村截污治污、黑臭水体治理等 北控 62.7 

城北片区 
防洪排涝、水系连通、水质改善、生态修复、农村截污治污、黑臭水体
治理等 

北控 52.8 

河西片区 

随路城区污、再生水管线、雨污分流改造、南部城区外环路污水及再生
水管线、萧太后河景观提升及生态修复、通惠河（通州段）水环境综合
整治、玉带河综合治理、低标准雨水管线升级改造、雨水管网、桥梁改
造 、智慧水务等 

北控 35 

于永片区 
再生水厂配套管网、农村生活污水治理、黑臭水体、城南水网、乡镇雨
水泵站、排涝泵站、乡镇雨水管线、乡镇配套水利、桥梁改造等 

葛洲坝 12 

台马片区 
再生水厂配套管网、农村生活污水治理、黑臭水体、城南水网、环渤海
总部基地蓄滞洪区湿地、凤港减河滞洪区湿地、凉水河蓄滞洪区、乡镇
雨水泵站、乡镇雨水管线、乡镇配套水利、桥梁改造 

碧水源
科技 

16 

漷牛片区 
再生水厂配套管网、农村生活污水治理、黑臭水体、城南水网、港沟河
治理、乡镇地区雨水管线、乡镇配套水利、桥梁改造等 

中电建
路桥 

13 

 水管理产业政策在落地层面：通过海绵城市/水环境PPP项目模式进行招标建设，如三亚海绵城市
PPP 38.5292亿，固原市海绵城市PPP 30亿… 
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政策驱动的行业变化： 2）新商业模式给水务运营带来新收入 

区域 中标 
估算/
亿 

政府支付年服务
费 元/年 

两河片
区 

北控水务 62.7 1.34+ 

城北片
区 

北控水务 52.8 0.56+ 

河西片
区 

北控水务 35 0.18+ 

北运河
生态带 

北控水务 
4.56+ 
 

传统商业模式： 
1）以政府支付的服务费为主要收入
来源 
2）水工业（污水厂、污水站、再生
水厂等）特许经营 

数据变现 监测点位变现 精细化运营服务 

积水地图 
（车险公司） 

生态岸线的监测点位（媒
体广告公司） 

污水处理工艺的精
细化数据模型（乡
镇污水站) 

智慧水务：开创水务的更多商业模式创新 
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政策驱动的行业变化： 4）水务管理和水务运营向数字化转型 

运行
管理 

行政
审批 

采购
管理 

预算
管理 

流程
管理 

… 

自动化 

管理和运营： 

依托自动化仪表盘、中控

室的进行生产控制 

集团所辖的厂区独立运营 

… 

数字化 

智慧化 

管理和运营管理： 

数据成为资产 

数据成为生产力 

数据成为商业模式重要

支撑 

ICT由成本中心变成利润

中心 

管理和运营管理： 

智慧化从重资产中剥离成

立独立运营公司或团队 

依托智慧化快速进行新业

务，提供专业运营 

智慧化帮助企业进行正确

的投资决策…. 

信息化 
管网
数据 

工艺
数据 

水质
数据 

KPI数
据 

运行
数据 

… 

水环境
PPP项目 

水务数据的内
外部变现能力 

新水厂运
营能力 

… 

管理和运营： 

信息化成为科学管理手段 

跨部门或跨团队协同 

信息化系统普遍存在信息

孤岛 

…. 

数字化转型 
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Content 
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水务管理：1）实时监测、预测预警和智能决策手段不足 
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水务管理：2）治理与运营逐步“下放”的绩效质量如何保障 

海绵城市PPP项目“下放”的内容： 
黑臭（水环境）、污水处理厂（水工业）、排水管网（雨洪
及水工业） 

水环境PPP项目“下放”的内容： 
雨洪管网及内涝治理、污水处理厂（水工业）、黑臭
（水环境） 
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水务运营：1）面对创新商业模式，适应未来的ICT架构如何提前布局 

不仅仅是成本： 
 
1. 需要梳理哪些基础设施未来具

有景观价值？ 
 

2. 需要梳理哪些运营数据具有商
业和城市服务能力？ 
 

3. 需要评估除了管理和治理服务，
还能给政府提供哪些增值服务，
比如户外广告屏，是否可以给
政府提供汛情、应急宣传渠道？
水环境评估是否可以作为企业
升级改造的决策依据？ 
 

4. 水工业的先进运营技术能否带
来新的收入增长？ 

5. …. 

  

车险公司 

实时雨洪
水位、内
涝预测等
信息 

 

  

户外广告屏 

生态廊道、城
市内河的监测
点位 

水务公司： 

会不会成为数据资产运营商？ 

http://www.google.com.hk/url?url=http://www.jana.com/technology/partners/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=zyY-VNehIZefugSjz4GICw&ved=0CDsQ9QEwEw&usg=AFQjCNF6ySLJrvVXSxSQhTZlcp2O3MLkGg
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水务运营：2）多要素的业务管理，灵活敏捷的自动运营能力如何提升 

乡镇污水处理站无需专业人员值守的自
动运营： 
 
1. 水务集团先进的污水处理能力，

如何向乡镇延伸，带动行业的
发展？ 
 

2. 工业园区复杂动态变化的污水
水质，专业值守就能实现高效
高可靠低成本吗 ？ 
 

3. 未来的自动运营，不仅仅是静
态的业务流程，需要的更灵活
更敏捷的适应环境的变化，并
灵活应对？ 
 

4. 用更智慧的手段实现节流，降
成本 
 

5. … 

无人值守的乡镇污水处理厂=水工业领域的无人驾驶能力  
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水务运营：3）面对复杂多样的资产/系统/设备，安全和体验如何保障 

安全： 
 
1. 传统以数据集成的模式，如何

规避数据造假？ 
2. 在数据成为资产、行业规范性

差的情况下，如何发现联网设
备的安全隐患？ 

3. 非认证用户的非法数据和系统
访问，如何审计？ 

4. …. 
 
体验： 
 
1. 多厂家、多类型、多种网络接

入方式，如何获得一致的连接
管理体验？ 

2. 设备管理能力的不足，如何在
采购前就获得有效评估？ 

3. 先进的物联网技术，如何进行
平滑演进和升级？ 

4. 业务的扩展，如何高效的多生
态沟通获得支持？ 

5. … 
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应对挑战的最有效途径：1）选择数字化转型的水务管理和水
务运营方式参与PPP项目 

水务管理数字化转型的先行者： 
D水务局的水环境数字化：在排水许可的基础上，计划将所有
排污节点（排污井、河道排污口等）部署实时在线监测设备，
推进供水排水一体化工程 
A城市区雨洪数字化：正在梳理河道等内涝点，计划在内涝点
部署数字化监测设备，依托B城市的E区政务IOT平台上构建雨
洪管理能力 

水务运营数字化转型的先行者： 
C水务集团的水环境和水工业数字化：全球第三大水务
公司，500+水厂分布国内和海外几十个城市和地区。北
京副中心水环境PPP项目的中标主体。正在依托北京副
中心构建水务数字化转型的能力：云数据中心+IOT平台
+大数据平台（智能污水处理厂+水环境PPP数字化运营） 
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应对挑战的最有效途径：2）水务管理和水务运营实现“数据一
张皮” 

政务 IaaS C水务集团 IaaS 

政务 IOT PaaS C水务集团 IOT PaaS 

A市水环境PPP运营 PaaS 

A市水环境PPP：逻辑一张皮 B城市x区城市物联网：物理一张皮 

政务PaaS 

 IOT 
 PaaS 

大数据 
PaaS 

融合指挥
PaaS 

… 
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应对挑战的最有效途径：3）面向未来水务需求建设水务数字化转
型ICT架构 
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政策驱动的水务行业变化 

水务管理和水务运营面临的挑战和应对 

华为智慧水务解决方案 
 

Content 
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水务数字化转型的定义：从跟随者到领导者 

运行
管理 

行政
审批 

采购
管理 

预算
管理 

流程
管理 

… 

自动化 

管理和运营： 

依托自动化仪表盘、中控

室的进行生产控制 

集团所辖的厂区独立运营 

… 

数字化 

智慧化 

管理和运营管理： 

数据成为资产 

数据成为生产力 

数据成为商业模式重要

支撑 

ICT由成本中心变成利润

中心 

管理和运营管理： 

智慧化从重资产中剥离成

立独立运营公司或团队 

依托智慧化快速进行新业

务，提供专业运营 

智慧化帮助企业进行正确

的投资决策…. 

信息化 
管网
数据 

工艺
数据 

水质
数据 

KPI数
据 

运行
数据 

… 

水环境
PPP项目 

水务数据的内
外部变现能力 

新水厂运
营能力 

… 

管理和运营： 

信息化成为科学管理手段 

跨部门或跨团队协同 

信息化系统普遍存在信息

孤岛 

…. 

数字化转型 
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华为智慧水务解决方案架构 

 

智慧水管理
ICT设施层 

智慧水管理
平台层 

智慧水管理应用层 

云基础
设施 

网络基础
设施 

公共网络 
固定网络、无线网络（低功耗传感网NB-IOT/GPRS/3G/4G/5G) 

专用网络 
eLTE-IoT/eLTE等 

IaaS平台及服务：计算服务、存储服务、网络服务、VDC服务等 
软件基础设施：如云操作系统、Hadoop数据库 
硬件基础设施：服务器、存储、网络、安全；虚拟机集群、物理机集群 

连接管理、设备管理、安全管理、 数据管理… IOT平台 

大
数
据
平
台 

大数据处理 
结构化、非结构化、

半结构化 … 

大数据开放 
数据分析能力开放、数
据安全管理、API开放 

数据模型 
污染模型、漏损模型、治理计费模型等 

数据库 
海绵、排水、防汛排涝、水环境… 智

慧
感
知
平
台 

 

视
频
监
控 

融
合
指
挥 

视
频
会
议 

智慧
应用
支撑
平台 

数据交换共享 

时空信息服务 

 海绵城市 黑臭水体 排水防涝 智慧管网 智能抄表 智慧污水处理厂 … 

 

智慧水管理
感知层 高清摄像

头 
集群终
端 

应急车
辆 

视频会议
终端 

… 

智能终端设备 

巡检终
端 

 传感及监测设备 

流量 

传感
器 

液位 

传感
器 

雨量 

传感
器 

水质 

传感
器 

温度 

传感
器 

压力
传感
器 

水
表 

…  物联网网
关 

Wifi网
关 

网络终端设备 

… 

  华为解决方案 华为预集成合作伙伴解决方案 
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华为智慧水务解决方案场景和行业生态 

城市水 
基础设施 

ICT基础设施 

智慧水管
理中心 

智慧服务 
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水务数字化转型的定义：从跟随者到领导者 

运行
管理 

行政
审批 

采购
管理 

预算
管理 

流程
管理 

… 

自动化 

管理和运营： 

依托自动化仪表盘、中控

室的进行生产控制 

集团所辖的厂区独立运营 

… 

数字化 

智慧化 

管理和运营管理： 

数据成为资产 

数据成为生产力 

数据成为商业模式重要

支撑 

ICT由成本中心变成利润

中心 

管理和运营管理： 

智慧化从重资产中剥离成

立独立运营公司或团队 

依托智慧化快速进行新业

务，提供专业运营 

智慧化帮助企业进行正确

的投资决策…. 

信息化 
管网
数据 

工艺
数据 

水质
数据 

KPI数
据 

运行
数据 

… 

水环境
PPP项目 

水务数据的内
外部变现能力 

新水厂运
营能力 

… 

管理和运营： 

信息化成为科学管理手段 

跨部门或跨团队协同 

信息化系统普遍存在信息

孤岛 

…. 

数字化转型的预热 
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FusionCloud：华为云战略，联接企业现在与未来 

融合指
挥 

企业云
方案 

大数据解
决方案 

物联网解
决方案 
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FusionCloud：华为提供全栈ICT云服务，支撑企业数字化转型 

融合指
挥 

企业云
方案 

大数据解
决方案 

物联网解
决方案 
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FusionCloud：全方位开放体系，无厂商锁定风险，保障企业自主可控 

融合指
挥 

企业云
方案 

大数据解
决方案 

物联网解
决方案 
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华为混合云：公有云 / 私有云统一架构、统一服务，无缝互通 

融合指
挥 

企业云
方案 

大数据解
决方案 

物联网解
决方案 
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全球化资源中心支持FusionCloud企业云服务能力建设 

融合指
挥 

企业云
方案 

大数据解
决方案 

物联网解
决方案 
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水务数字化转型的定义：从跟随者到领导者 

运行
管理 

行政
审批 

采购
管理 

预算
管理 

流程
管理 

… 

自动化 

管理和运营： 

依托自动化仪表盘、中控

室的进行生产控制 

集团所辖的厂区独立运营 

… 

数字化 

智慧化 

管理和运营管理： 

数据成为资产 

数据成为生产力 

数据成为商业模式重要

支撑 

ICT由成本中心变成利润

中心 

管理和运营管理： 

智慧化从重资产中剥离成

立独立运营公司或团队 

依托智慧化快速进行新业

务，提供专业运营 

智慧化帮助企业进行正确

的投资决策…. 

信息化 
管网
数据 

工艺
数据 

水质
数据 

KPI数
据 

运行
数据 

… 

水环境
PPP项目 

水务数据的内
外部变现能力 

新水厂运
营能力 

… 

管理和运营： 

信息化成为科学管理手段 

跨部门或跨团队协同 

信息化系统普遍存在信息

孤岛 

…. 

数字化转型的基础 
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华为物联网“1+2+1”解决方案：构建智慧水联网 

融合指
挥 

企业云
方案 

大数据解
决方案 

物联网解
决方案 
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NB-IoT: 窄带低功耗适用水务监测多场景的蜂窝网络 

融合指
挥 

企业云
方案 

大数据解
决方案 

物联网解
决方案 
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敏捷接入网关: 助力工业互联更加智能 

融合指
挥 

企业云
方案 

大数据解
决方案 

物联网解
决方案 
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华为 LiteOS: 业界最轻量的物联网操作系统 

融合指
挥 

企业云
方案 

大数据解
决方案 

物联网解
决方案 



 
31 

华为IOT平台：构建开放行业生态 

融合指
挥 

企业云
方案 

大数据解
决方案 

物联网解
决方案 
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水务数字化转型的定义：从跟随者到领导者 

运行
管理 

行政
审批 

采购
管理 

预算
管理 

流程
管理 

… 

自动化 

管理和运营： 

依托自动化仪表盘、中控

室的进行生产控制 

集团所辖的厂区独立运营 

… 

数字化 

智慧化 

管理和运营管理： 

数据成为资产 

数据成为生产力 

数据成为商业模式重要

支撑 

ICT由成本中心变成利润

中心 

管理和运营管理： 

智慧化从重资产中剥离成

立独立运营公司或团队 

依托智慧化快速进行新业

务，提供专业运营 

智慧化帮助企业进行正确

的投资决策…. 

信息化 
管网
数据 

工艺
数据 

水质
数据 

KPI数
据 

运行
数据 

… 

水环境
PPP项目 

水务数据的内
外部变现能力 

新水厂运
营能力 

… 

管理和运营： 

信息化成为科学管理手段 

跨部门或跨团队协同 

信息化系统普遍存在信息

孤岛 

…. 

数字化转型领导者 
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基于先进技术演进的大数据平台为数字化转型构建认知“智能” 

融合指
挥 

企业云
方案 

大数据解
决方案 

物联网解
决方案 
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FusionInsight： 全栈数据处理 

融合指
挥 

企业云
方案 

大数据解
决方案 

物联网解
决方案 
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FusionInsight：  海量数据存储和交互式 

融合指
挥 

企业云
方案 

大数据解
决方案 

物联网解
决方案 
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FusionInsight：深度数据挖掘，一站式图形化大数据洞察平台 

应急指
挥 

企业云
方案 

大数据解
决方案 

物联网解
决方案 
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FusionInsight：三维安全防护，保障用户和系统安全 

融合指
挥 

企业云
方案 

大数据解
决方案 

物联网解
决方案 
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FusionInsight：华为大数据的全球实践 

融合指
挥 

企业云
方案 

大数据解
决方案 

物联网解
决方案 
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面向未来水务数字化转型ICT架构：打造高效协同的指挥和运营中心 

融合指
挥 

企业云
方案 

大数据解
决方案 

物联网解
决方案 
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华为数字化转型平台 +  行业生态 

助力水务数字化转型 

欢迎更多的客户、合作伙伴、研

究机构与华为合作，打造智慧

水管理联合创新中心 

 


